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1. INLEIDING

Dit plan is een vervolg op twee voorgaande strategische plannen: het plan voor 2021 - 2024
borduurde voort op het plan voor 2016 — 2020.

De kernthema'’s voor de periode 2021 — 2024 waren:
1. Naamsbekendheid

Curriculum

Scholen

Vrijwilligers

Bedrijven, netwerken en clubs

o u s WwN

Financiéle basis
7. Speciaal project (mits gesubsidieerd)
Later werden daaraan toegevoegd:
8. Klimaatproject
9. Verhuizing naar NYMA Makersplaats
10. Jubileum DJON 50 jaar

In de afgelopen vier jaar is voortvarend gewerkt aan de uitvoering van dit plan, die gefaseerd werd
aangepakt. Daartoe werden jaarlijks activiteitenplannen opgesteld.

Veel is gelukt, maar niet alles. De evaluatie door bestuur en codrdinatoren is te vinden in bijlage a.

Dit nieuwe strategisch plan beslaat weer een periode van vier jaar. In de voorbereiding door

bestuur en codrdinatoren is een sterkte-zwakteanalyse opgesteld. Zie bijlage b.
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2. MISSIE EN VISIE

Onderstaande tekst is in 2024 vastgelegd na bespreking door codrdinatoren en bestuur.

R Missie

o De Jonge Onderzoekers Nijmegen (DJON) laat jongeren in een veilige en inclusieve omgeving met
' techniek kennismaken, door wetenschappelijke en praktische toepassingen bij informatie- en
communicatietechnologie, natuurkunde, biologie en scheikunde.

‘‘‘‘‘‘ In clubs, in schoolverband, bij kinderfeestjes en bij maatschappelijke activiteiten worden

deelnemers aangemoedigd om op speelse wijze hun creativiteit aan te boren en te ontwikkelen,
om te ervaren hoe leuk en bevredigend het is om onderzoekend met wetenschap en techniek
SEREE bezig te zijn.

SRR DJON stimuleert onderzoekend en ontwerpend leren. Reflectie op eigen en andermans werk

maakt deel uit van het proces. Samen bezig zijn staat daarbij voorop. Enthousiaste, behulpzame
en deskundige volwassenen staan klaar om deelnemers te begeleiden.

‘‘‘‘‘‘ Inhoudelijk is er aansluiting bij actuele ontwikkelingen in wetenschap en technologie.

Visie
I Onze normen en waarden:

SR - Toegankelijk: laagdrempelig, voor iedereen, jongeren tot 18 jaar, gelijke kansen
- Ontwikkelen: ieder op eigen manier, leren door doen, speels en met plezier, onderzoekend
SRR - Zelfvertrouwen: iedereen kan het

SRR - Maatschappelijk: samenwerken, meedenken, zorgvuldige omgang met elkaar en met spullen
- Samenleving: techniek op een positieve manier inzetten voor de samenleving

‘‘‘‘‘‘ Techniek en wetenschap zijn drijvende krachten in de maatschappelijke ontwikkeling. Wij dragen

eraan bij dat jongeren enthousiast worden voor het toepassen van verworvenheden van techniek
in hun dagelijks leven, voor een toekomst in de techniek of voor het volgen van een opleiding in
een bétarichting. In de regio Nijmegen zijn wij de grootste organisatie die dat alles op zich neemt.

R Wij spannen ons ook in om jongeren te bereiken die van huis uit minder met techniek in aanraking
komen. Daarbij werken wij samen met scholen, maatschappelijke organisaties en de
maakindustrie.
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Wij beschikken over uitstekend geoutilleerde praktijkruimten. Activiteitenbegeleiding wordt
overwegend verzorgd door vrijwilligers. De codrdinatie is in handen van een kleine betaalde staf.
Wij zijn een vrijwilligersorganisatie. Aan volwassenen bieden wij een kader voor zinvol
vrijwilligerswerk, op alle niveaus. Wij werken zonder winstoogmerk. We fungeren als
werkervaringsplek.

In de regio nemen wij een unieke plaats in.

Met ons aanbod kunnen basisscholen voldoen aan de kerndoelen met betrekking wetenschap en
technologie. Wij kunnen zorgen voor overdracht van kennis en ervaring aan leraren, opdat zij het in
de toekomst zelf kunnen doen.

Verderop in dit plan worden de hoofd- en subdoelen benoemd die DJON zich voorneemt uiterlijk in

2028 te realiseren.

Kernachtig geformuleerd komen deze op het volgende neer:

- het programma voor de clubs en de scholen sluit aan bij landelijke ontwikkelingen en wordt
gekenmerkt door een doorgaande leerlijn

- vrijwilligers, staf en bestuur laten zich in hun activiteiten en ontwikkeling leiden door de missie

- de nieuwe ruimte in NYMA Makerplaats heeft een frisse, moderne uitstraling

- erisop synergie gerichte samenwerking met bedrijven, opleidingen, maatschappelijke
organisaties en verwante organisaties

- definanciéle basis is verbreed.




3. KERNTHEMA'S

Voor de periode 2025 — 2028 zijn de volgende kernthema’s gekozen.
1. Clubs

Scholen

Vrijwilligers

Inrichting

Relaties

o u s WwWwN

Organisatie

Deze thema's beslaan de hoofdactiviteiten van DJON.
Per kernthema zijn hoofddoelen en subdoelen bepaald voor verwezenlijking in de komende vier
jaar.

Alle kernthema'’s hebben een thema-eigenaar binnen het bestuur, waarbij een tweede bestuurslid
als sparringpartner optreedt. De thema-eigenaar zorgt er, samen met de codrdinatoren, voor dat
de zaken in beweging komen en aangepakt worden zoals afgesproken is.

Jaarlijks wordt een activiteitenplan opgesteld voor dat kalenderjaar. Zo nodig wordt per thema
een extra budget vastgesteld om de voorgenomen acties te bekostigen, voor zover ze niet onder
de lopende zaken geschaard kunnen worden.

Aan het eind van het jaar wordt geévalueerd hoe het met de uitvoering van het activiteitenplan is
verlopen. Deze evaluatie is vertrekpunt voor het activiteitenplan voor het volgend jaar. Alles is
erop gericht dat de doelen van het strategisch plan in 2028 gerealiseerd zijn.
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5. BELEIDSDOELEN

Bestuur en coordinatoren hebben in een aantal sessies besproken welke ontwikkelingen zij voor
de komende jaren gewenst en mogelijk vinden. Dat heeft geresulteerd in hoofd- en subdoelen

o m.b.t. de verschillende thema's. Er is niet gekozen voor kwantitatieve doelstellingen. Dat zou vaak

tot een slag in de lucht leiden. Het is beter om jaarlijks een realistische inschatting te maken van
wat over een jaar gedaan kan en moet zijn om eind 2028 op het gewenste punt uit te komen. Deze

S activiteitenplannen kunnen wel kwantitatieve doelstellingen bevatten.

THEMA 1 CLUBS
Hoofddoelen

S a. Beter gevulde clubs, dus meer leden (met name in leeftijdscategorie van het VO)
b. Doorgaande leerlijn in het curriculum, moderne invulling

Er is maatschappelijke diversiteit in het ledenbestand

‘‘‘‘‘‘ d. Clubs manifesteren zich nadrukkelijker, buiten hun eigen clubje

Subdoelen

‘‘‘‘‘‘ manier van werken

1. Inde clubs leren we van elkaar leren en steunen we elkaar

2. Clubs zijn — samen met begeleiders — zelfsturend

SR 3. Vrijwilligers staan voor hun club en voor de inhoud van het gebodene

aanbod

SEEEE 4. Het programma van alle clubs is geévalueerd

5. Voor elke club is er een samenhangend modern programma
6. Hetaanbod sluit aan bij de vraag van jongeren, bij technologische en maatschappelijke

ontwikkelingen

R 7. Dediversiteit in het aanbod is vergroot (webdesign, beeldbewerking,
SR muziekinstrumentenbouw, scheikunde, duurzaamheid, augmented reality)

SRR 8. Eris een doorgaande leerlijn voor elkaar opvolgende clubs, rekening houdend met de ‘lastige

SR leeftijd’
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leden

9. Eris een ondergrens voor het aantal leden van een club

10. Het aandeel meisjes In de leeftijdscategorie 12 — 18 is vergroot

11. Het totaal aantal leden is toegenomen

12. Diversiteit is bevorderd door leden te werven uit milieus die ondervertegenwoordigd zijn
(maatschappelijk, begaafdheid, handicaps)

13. Er is een betere opzet voor de werving van leden (acquisitieteam, stagiair, VO-scholen,
proeflessen)

14. Enkele leden groeien door naar vrijwilliger

nieuwe initiatieven

15. Leden kunnen uitstapje maken naar andere clubs (bijv. module van drie weken)

16. Clubs voor oudere leden ondersteunen leerlingen van het VO bij profielwerkstukken
17. Eenmaal per jaar is er een (recreatieve) activiteit voor alle leden

18. Met havo-vwo scholen is er samenwerking voor ons aanbod

19. Ervaren leden participeren als begeleider van clubs met jongere leden

20. Aan het eind van het jaar verzorgen clubs presentatie voor ouders etc. en op website
21. Er zijn clubs voor kinderen én hun ouders

22. De mogelijkheid van cursussen voor ouderen is onderzocht (techniek, computer en

programmeren)

extra activiteiten
23. De opzet van inloopmiddag en verjaardagfeestjes is geévalueerd

24, Onderzocht is of en hoe deelnemers als potentiéle leden binnengehaald kunnen worden

THEMA 2 SCHOLEN

Hoofddoelen

a. Het curriculum is afgestemd op landelijke ontwikkelingen en gemoderniseerd
b. Hetaanbod is (extern) geévalueerd

c. Breed scala aan scholen maakt gebruik van aanbod

Subdoelen
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aanbod

SRR De leerlijn van alle schoolprogramma's is inhoudelijk geévalueerd

De behoefte van scholen aan techniekles en ondersteuning is onderzocht

De programma'’s zijn aangepast en sluiten aan bij de kerndoelen en het SLO-plan voor W&T

L Het aanbod is extern geévalueerd (onderwijskundige, leraar techniek \VO)

De capaciteit voor het ontvangen van schoolklassen is vergroot

o Uk W N =

Eris een goed verzorgd lespakket voor bezoek aan scholen

manier van werken
7. De schoolbezoeken zijn geévalueerd (organisatie, begeleiding) en zo nodig aangepast

8. Pabo studenten lopen regelmatig mee bij bezoek aan scholen

THEMA 3 VRIJWILLIGERS
Hoofddoelen

SR a. Vrijwilligers krijgen en didactische en pedagogische basisscholing
SR b. Samenwerking met opleidingsinstituten om vrijwilligers te werven

c. Vrijwilligers voldoen aan criteria

Subdoelen

werving

i 1. Onderzocht is of de wervings- en selectiecriteria nog voldoen
2. De specifieke kwaliteiten passend bij onze behoeften zijn in kaart gebracht
SR 3. Erzijn nieuwe vrijwilligers afkomstig uit maakindustrie of ICT-sector
SRR 4. Er zijn meer jonge vrijwilligers (zoals studenten en docenten schei- en natuurkunde)
""" 5. We hebben een ‘onboard’-programma (ook voor bestuursleden) om een maand in te werken

alvorens aan de slag te gaan

o

Voor nieuwe vrijwilligers is er een introductieprogramma (o0.a. werken met groepen)

----- 7. Het team is divers van samenstelling (kleur, werkervaring, leeftijd, man/vrouw, arbeid)
8. Dankzij samenwerking met Wijkwerk hebben wij meer uren per week bezetting (afstand tot de
SEERE arbeidsmarkt)

deskundigheid
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9. Eris een buddysysteem voor alle vrijwilligers

‘‘‘‘‘‘ 10. Vrijwilligers ervaren dat hun kennis en ervaring op elk vakgebied gekoesterd wordt

11. Eris een veelheid aan manieren voor professionalisering, er zijn mogelijkheden voor groei
12. Elke vrijwilliger heeft een passende workshop gevolgd (sociale vaardigheid, didactiek,

S techniek)

13. Eris jaarlijks een leerzaam uitstapje

14. Vrijwilligers denken mee over de koers van DJON

activiteit
15. Vrijwilligers passen wat er in de clubs gedaan wordt telkens aan, in onderling overleg

SRR 16. \rijwilligers bereiden zich goed voor

SR THEMA 4 INRICHTING
R Hoofddoelen

S a. Onze toekomstige ruimte in de NYMA Makersplaats heeft frisse, moderne uitstraling, met

moderne apparatuur

b. Deinrichting is flexibel

R c. Wespelenin op de dynamische en inspirerende omgeving die de NYMA Makersplaats ons
biedt

SR Subdoelen
SR pand

1. De ruimtes zijn ingericht voor multifunctioneel gebruik (aanpasbaar aan activiteit, ook niet-
B DJON)

2. Na activiteit wordt opgeruimd zodat een nieuwe club aan de slag kan
3. Daartoe zijn er verplaatsbare units per club
RS 4. \Voor iedereen is een werkplek beschikbaar, waar hedendaagse technieken mogelijk zijn
S 5. Bij binnenkomst valt het oog direct op werkstukken (vitrine) en apparaten
S uitstraling

S 6. Deinrichting van het NYMA-pand is nieuw, modern, bij de tijd, kleurig
SRS 7. Ter voorbereiding is licht opgestoken bij andere organisaties/scholen/technieklokalen
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apparatuur

8.

9.

10.

Er zijn moderne gereedschappen (3D-printer, lasercutter, accuboormachine,
meetinstrumenten, voedselprinter)
Dankzij schenkingen van bedrijven beschikken we over extra apparatuur

De werkomgeving is veilig (voldoende en goed werkende apparatuur)

THEMA 5 RELATIES
Hoofddoelen

a. Zichtbaarin alle relevante samenwerkingsverbanden

b. De samenwerking met andere partijen verloopt harmonieus, en is gericht op synergie
Er zijn bedrijven die actief bij ons betrokken zijn

d. Lerenvan succesvolle activiteiten van verwante clubs elders in het land

e. Samenwerking met studenten en docenten van HAN en RU m.b.t. ontwikkeling van het
curriculum

Subdoelen

verwante organisaties

1. Relaties met verwante organisaties zijn harmonieus en gericht op samenwerking

2. We maken gebruik van elkaars sterke punten (Junior Technovium, ROC, HAN, RU)

3. Eris afbakening van activiteiten (bijuv. met JT over de groepen uit het onderwijs)

4. Op wetenschappelijk niveau werken we samen met het oog op nieuwe technieken

bedrijven

5. Relaties met bedrijfsleven zijn uitgebreid, versterkt of vernieuwd

6. We onderhouden structureel contact met minstens tien bedrijven om over en weer voeling
houden m.b.t ons aanbod en andere samenwerkingsmogelijkheden

7. We bieden reclamemogelijkheid aan hightechbedrijven of bedrijven in de maakindustrie die
ons substantieel sponsoren

andere organisaties

8. Eris samenwerking met Bindkracht 10 en buurthuizen om nieuwe doelgroepen te bereiken
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9. Met HAN of ROC zijn er afspraken voor pedagogisch-didactische professionalisering van

‘‘‘‘‘‘ vrijwilligers

10. Met de HAN (Academie Engineering en Automotive en Academie IT en Mediadesign) en de RU

(Faculteit der Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informatica) zijn contacten gelegd om

‘‘‘‘‘‘ studenten in de gelegenheid te stellen clubs te begeleiden of leerplannen op te stellen

THEMA 6 ORGANISATIE
TEEEE Hoofddoelen

a. DePRis conform het communicatieplan (w.o. Leren-doen-Maken uitbreiden met eigen
projecten)

b. De personele kwetsbaarheid is verminderd

TR c¢. Definanciéle kwetsbaarheid is verminderd

d. Verdere professionalisering van bestuur en staf

SR Subdoelen
SR dageljjkse gang van zaken

1. Ook andere activiteiten krijgen volop aandacht (feestjes, inloop, Leemkuil, challenges

‘‘‘‘‘‘ 2. Eris een derde betaalde kracht om de kwetsbaarheid (bij ziekte) te verminderen, voor balans

in staf (M/V, jong/niet zo jong, continuiteit) en met het oog op specifieke deskundigheid
3. Het bestuur is divers van samenstelling (professionele achtergrond, M/V, kleur, werkstijl,
S geschiedenis bij DJON)
4. De leden van het bestuur zijn verantwoordelijkheid voor ‘hun’ thema en nemen initiatief
SR Eén van de betaalde krachten let structureel op de leerlijn van de clubs en de
S schoolprogramma’s

De veiligheid is goed geregeld en organisatorisch ingebed

7. Erisindividuele aandacht voor iedereen

S PR
S 8. DePRis geborgd. De website is up-to-date en ziet er professioneel uit. Hij is bekend bij de
SRR doelgroep (en ouders)

SR 9. We stralen uit dat we een moderne en nieuwe organisatie zijn

10. We treden naar buiten met resultaten (en niet ‘tiktok-achtige’ filmpjes)
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11.

Activiteiten worden groots aangekondigd (op scholen, bij evenementen en festiviteiten)

12. We nemen deel aan hedendaagse schoolprojecten (Lego League, py-games, robotwedstrijden)

13.
14.

15. Onze website gebruiken we voor registratie en beschrijving van onze projecten (leren doen

We organiseren jaarlijks een (landelijke) petflesraket-race

Een PR-team (of één persoon) is verantwoordelijk voor ‘persoonlijke’ public relations

maken).

financién

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24,

In de begroting is een meerjarig plan opgenomen voor investeringen

Eris een duurzame subsidierelatie met de gemeente

We streven ernaar om een vijfde van de huidige subsidiestroom extern te financieren
We hebben een acquisitieteam (intern of extern) om subsidies binnen te halen

Het sponsorprogramma wordt uitgerold

Enkele bedrijven dragen financieel bij

We differentiéren onze tarieven: duurdere klanten bekostigen klanten die minder kunnen
betalen

We genereren alternatieve geldstromen (uitjes verkopen, workshops verzorgen,
bedrijfskunstwerk maken)

We ontwikkelen een alternatief scenario voor het geval gemeentelijk subsidie opdroogt
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